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PREGLED FINANCIJA ZA 2025. I FINANCIJSKI PLAN ZA
2026. GODINU

1. Opis i obrazlozenje aktivhosti udruge Biom s planiranim
iznosima uprihodenih financijskih sredstava

Udruga Biom prihode ostvaruje od naplate ¢lanarine svojih ¢lanova, od provodenija
projekata financiranih od domadih i stranih donatora te obavljanjem gospodarskih
djelatnosti u skladu sa Statutom i pozitivnhim zakonskim propisima. Ostvarene prihode
Udruga koristi za provodenje aktivnosti u sklopu projekata kao i za druge aktivnosti

propisane Statutom.

U 2026. godini Biom ¢e nastaviti provodenje aktivnosti na projektima zapocetim ranijih
godina kao i na projektima koji ¢e biti odobreni i ugovoreni 2026. godine. Za ostvarenje
Godisnjeg programa rada planirana su financijska sredstva prihoda u iznosu od 2.186.468
EUR.

Upravni odbor udruge je u suradnji s izvrSnom direktoricom, zamjenikom izvrSne
direktorice i voditeljicom financija i administracije na temelju navedenih podataka u
godisnjem planu rada sastavio Financijski plan za 2026. godinu s obrazlozenjem kao i
pregled financija za prethodnu godinu (realni podaci do kraja 3. kvartala te projekcija do
kraja 2025. godine).

2. Pregled prihoda i rashoda za 2025. godinu te financijski plan
za 2026. godinu s obrazlozenjem

Pregled prihoda i rashoda za 2025. godinu te financijski plan za 2026. godinu s

obrazlozenjem prikazan je tabli¢no (Tablica 1).
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Tablica 1 Pregled prihoda i rashoda za 2025. godinu te financijski plan za 2026. godinu s obrazlozenjem

I. PRIHODI

refundacija HZZ za

Prihodi od Prihodi temeljeni na
i i laniranim uslugama na
prodaje roba i g5 5, 87.418 37.010 124.428 146,39% 117.000 ~Panranimusiugamar
pruzanja PKK projektima i ostalim
usluga manjim uslugama.

i i Ocekuje se stabilizacija
Hlelel] O 3.500 4.145 345 4.500 132,71% 4.500 =l s Bl
clanarina prihoda od ¢lanarina.
P! .po Nisu planirani prihodi po
posebnim 0 0 0 0 0 0 . .

.. oVoj stavci.
propisima

i i Ocekuje se stabilizacija
Prihodi od 1.000 10 0 10 1% 100 e Hzacl)

imovine prihoda na ovoj stavci.
Planirani su stabilni
prihodi od donacija u
Prihodi od skladu s projektima koji
;'on°a;i_‘; 1.348.850 931.003 559.731 1.490.734 110,52% 2.055.368  se provode i moguénosti
! priznavanja primljenih
sredstava u prihod od
donacija.
Prihodi veci od planiranih
L . jer u ostale prihode spada
Ostali prihodi 5.500 20.671 700 21.371 388,56 10.000

zaposljavanje pripravnika.
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Ne ocekuju se prihodi po
OVOj 0SNOVi.

Prihod od
povezanih NPO

I
o
o
o
o
o
o

Ocekuje se povecanje
prihoda jer ¢e se povedati
i opceniti promet. Prihodi

Ukupno 1.443.850 1.043.247 597.941 1.641.043 113,67% 2.186.968 L
su planirani sukladno
ugovorenim projektima i
planiranim uslugama.
II. RASHODI
U planu je stabilizacija
placa, dodatno je u planu
Rashodi za 826.218 600.060 227.572 827.632 100,17% 947.076 zaposljavanje 1 nove
zaposlene osobe (uz 2
novozaposlene osobe
krajem 2025.)
Ocekuje se veca
o potro3nja. TroSkovi su
Mf;g;'gzlin' 390.730 327.687 53.890 381.577 97,66% 641.720 planirani sukladno
procjeni realizacije
projekata i usluga u 2025.
Rashodi 55.000 27.507 9.169 36.675 66,68% 36.675 Ocekuje se stabilizacija
amortizacije rashoda po ovoj stavci.
AEREE.L 3.000 5.863 1.500 7.363 245,43% 1.711 Ocekuju se manji
rashodi troskovi, manje
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Donacije

Ostali rashodi

Rashodi vezani
uz financiranje
povezanih NPO

Ukupno

150.000

2.000

1.426.948

130.696

1.091.813

237.604

400

530.135

368.300

400

1.621.947

negativnih tecajnih razlika

od tekuce godine.
TrosSkovi donacija
planirani su u skladu s
predvidenim troskovima
partnera na projektima i
mogucnosti priznavanja
tih troskova u rashod.
245,53% 549.043 )

Ovo je neutralna stavka
plana prihoda i rashoda
jer se rashod partnera na
projektima u istom iznosu
planira i kao prihod od
donacija.
Ocekuje se stabilizacija
20,00% 500 . .
rashoda po ovoj stavci.
Ne ocekuju se rashodi po

ovoj stavci.

Ocekuje se povecanje
rashoda jer ce se povecati
113,67% 2.176.725 i opceniti promet.
Rashodi su planirani
sukladno ugovorenim
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Visak prihoda -
preneseno iz
prethodne
godine

Razlika prihoda i
rashoda
umanjena za
porez na dobit

Visak prihoda
raspoloziv u
iducem
razdoblju

488.171

15.702

503.873

524.767

16.130

540.752

540.752

6.818

548.070

projektima | planiranim
uslugama.

Visak prihoda koji se
prenosi iz godine u
godinu desio se zbog
rada na gospodarskim
aktivnostima i sluzi za
likvidnost organizacije
i koristenje u
situacijama u kojima
su potrebna
uskladenja s opc¢im
porastom trpskova.
Sukladno planiranim
prihodima od obavljanja
usluga planiran je i porez
na dobit.

U idu¢oj godini planiran je
visak prihoda nad
rashodima u skladu s
teku¢im projektima i
planiranim uslugama.
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Kako bi se olakSalo razumijevanje financijskog izvjestaja za 2025. godinu i plana za 2026.,
podaci su prikazani u skracenoj i pojednostavljenoj verziji te su dodatno vizualizirani
graficki. Na taj nacCin omogucena je usporedba s prethodnim godinama i jednostavnije
prac¢enje trendova.

Rezultati za 2025. godinu temelje se na podacima iz prva tri kvartala, a na njihovoj osnovi
izraden je i plan za 2026. godinu (Slika 1). Graficki prikaz jasno pokazuje povecanje i
prihoda i rashoda u 2026., Sto je rezultat trajanja vecih projekata koji su, uz tekuce,
zapoceli krajem 2025. godine.

Ukupni prihodi i rashodi
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2,000,000 €
1,500,000 €
1,000,000 €
500,000 € I I
0€
2020. 2021. 2022. 2023. 2024. Projekcija kraj  Plan 2026.
2025.

B Ukupni prihodi ~ ® Ukupni rashodi

Slika 1 Graficki prikaz ukupnih prihoda i rashoda u nekoliko prethodnih godina,
projekcija prihoda i rashoda do kraja 2025. te plan za 2026. godinu.

Sto se ti¢e strukture prihoda i izvora financiranja, prikaz u nastavku pokazuje da prihodi,
prvenstveno generirani donacijama od inozemnih vlada i medunarodnih organizacija, iz
godine u godinu rastu. Veé¢inom se radi o EU fondovima, poput LIFE, European Solidarity
Corps i Interreg, te zakladama poput EuroNatur, Sigrid Rausing Trust, Donor's Initiative
for Mediterranean Freshwater Ecosystems i Hans Wilsdorf Foundation, koje financiraju
razliCite projekte koje udruga provodi.

Prihodi iz domacih izvora dijelom uklju¢uju fondove i zaklade, od kojih je velik dio
podrijetlom iz EU fondova, ali sredstva stizu preko domacih partnera. Posebno se isticu
Nacionalna zaklada za razvoj civilnoga drustva, Fond za zastitu okoliSa i energetsku
uCinkovitost te Ured za udruge Vlade Republike Hrvatske, koji sufinanciraju neke od EU
projekata. Dodatno, prihodi od donacija jedinica lokalne samouprave, primjerice Grad
Zagreb, Grad Dubrovnik i Grad Sinj, takoder doprinose financiranju aktivnosti udruge.
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Ostatak prihoda dolazi iz gospodarske djelatnosti (Slika 2). U 2025. ti iznosi bili su manji,
jer su prethodnih godina zavrseni veliki projekti i usluge koje je udruga provodila ranijih
godina. Sli¢an trend planiramo i u 2026.

Struktura prihoda i akumulirani visak
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= etk
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mm Prihodi od gospodarske djelatnosti  mmm Prihodi od donacija === Akumulirani visak prihoda

Slika 2 Graficki prikaz strukture prihoda, odnos gospodarske djelatnosti i donacija te

usporedba za nekoliko prethodnih godina.

Struktura prihoda - izvori financiranja
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Slika 3 Struktura prihoda po izvoru financiranja u nekoliko prethodnih godina, projekcija
do kraja 2025. te plan za 2026. godinu.

Kada je rije¢ o rashodima, oni u posljednjih nekoliko godina prate kretanja prihoda i
aktivnosti. U 2026. planira se porast rashoda jednim dijelom povezan i uz porast broja
usluga koje ¢e biti podugovorene kod vanjskih izvodaca vezano uz provedbu projektnih
aktivnosti koje nisu pokrivene ekspertizom postojec¢ih zaposlenika udruge te je zbog toga
predvideno podugovaranje.

Objedinjeni graficki prikaz glavnih kategorija rashoda (osim placa, koje su prikazane u
sljedec¢em grafikonu zajedno s kretanjem broja zaposlenika) prikazuje trendove od 2020.
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godine, ukljucujudi projekciju za 2025. i plan za 2026. godinu (Slika 4). Graf jasno pokazuje
kako rashodi prate aktivnosti i projekte udruge, uz smanjenje podugovaranja i vece
koriStenje vlastitih resursa.

Struktura rashoda - bez rashoda za radnike
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2020. 2021. 2022. 2023. 2024. Projekcija kraj Plan 2026.
B SluZbena putovanja Naknade volonterima 2025.
Naknade ostalim osobama izvan radnog odnosa H Rashod za usluge
M Rashodi za materijal i energiju B Rashodi amortizacije
B Financijski rashodi B Ostali rashodi

Slika 4 Graficki prikaz strukture rashoda bez rashoda za zaposlene u nekoliko prethodnih
godina, projekcija do kraja 2025. te plan za 2026. godinu.

Posljednjih godina, s porastom broja velikih projekata, organizacija je povecavala broj
zaposlenika, a sada je taj broj stabiliziran. 2025 godinu organizacija zavrSava s 31
zaposlenikom, dok je u planu za 2026. godinu jos$ jedno zaposljavanje, ¢ime ¢e ukupno biti
32 zaposlenika - broj koji odgovara trenutnim potrebama organizacije i omogucuje
ucinkovitu provedbu svih projekata i usluga.

Planirani troskovi placa odrazavaju trenutna kretanja na trzistu, inflaciju i opée povecanje
troskova, zbog Cega ukupni rashodi za zaposlenike biljeze rast. Kretanja broja zaposlenika
i povezani troskovi prikazani su graficki (Slika 5). Place su za sada konzervativno planirane,

ali ¢e, ukoliko bude potrebno i mogucénosti, biti uskladivane s trendovima na trzistu rada.
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Broj zaposlenih i prosje¢na plaéa
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Slika 5 Graficki prikaz odnosa broja radnika i ukupnih troskova za radnike posljednjih
nekoliko godina do danas, projekcija do kraja 2025. te plan za 2026. godinu.

Dio prihoda udruga ostvaruje i od uplata ¢lanarina svojih ¢lanova. Trend u 2025.
pokazuje pozitivan pomak - poveéao se i broj ¢lanova i broj uplacenih ¢lanarina, sto
planiramo zadrzati u sli¢cnom obujmu i u 2026. godini.Kretanje broja uplacenih c¢lanarina,

broja ¢lanova i naplaéenih ¢lanarina prikazano je graficki (Slika 6).

Clanstvo i ¢lanarine
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Slika 6 Kretanje broja uplaéenih ¢lanarina, broja ¢lanova i naplac¢enih c¢lanarina u

proteklih nekoliko godina, projekcija do kraja 2025. te plan za 2026. godinu.

Stanje na racunima udruge ce tijekom cijele godine biti stabilno. Pocetkom godine
ocCekivano stanje sredstava je 1,4 milijuna EUR dok je procjena na kraju godine oko
1.000.000 EUR. Na kretanje toka novca najvise utjeCu uplate donatora za projektne
aktivnosti. Kao Sto je vidljivo iz grafa sredstva na racunu ne bi trebala padati ispod 800.000
EUR (Slika 7). Planiranje toka novcanih sredstava smo radili vrlo oprezno i planirali uplate

s vrlo velikom vjerojatnocu i s odgodom uplate od par mjeseci.
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Novcani tok
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Slika 7 Ocekivano stanje racuna (novcani tok) tijekom 2026. godine

3. Plan zaduzivanja za 2026. godinu

Udruga se u 2026. godini ne¢e dodatno zaduzivati. Planirano je smanjenje sredstava na
racunima s pocetnih 1,4 milijuna € na oko 1 mil €, dok se u projekciji nov€anog toka
ocCekuje da ¢e saldo pasti na minimalno 800.000 €. Akumulirani viSkovi i dalje se koriste
za predfinanciranje i sufinanciranje projekata i usluga, kao i za odrzavanje likvidnosti
tijekom perioda izmedu uplata.

U slucaju da se financijski plan u znatnoj mjeri ne bude ostvarivao prema planiranoj
dinamici, ili ako Udruga ne ostvari dodatna financiranja iz projekata i usluga na koja je

prijavljena, moguca su zaduzivanja u skladu s procedurama utvrdenim Statutom.

Tijekom cijele godine Udruga ocekuje da ¢e imati stabilnu likvidnost i ne bi trebalo biti

problema s pokrivanjem tekucih obaveza.

U Zagrebu, 17.12.2025.
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